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I. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Profilul economic si ocupational

1.1 Situarea geografica

Comuna Meresti, care se afla la o altitudine de 550 m deasupra nivelului marii, in valea
raului Homorodu-Mic.

Este localitatea cea mai nordica a microregiunii si a doua comuna dupa marimea
populatiei din vechiul Scaun al Odorheiului. Este asezata la sud de muntii Harghitei in valea
paraului Homorodu-Mic, fiind imprejmuit la nord si la vest de munti acoperiti cu paduri de
brad. Contele Teleki Jozsef in 1799 scria despre Meresti: ,,este un sat unitarian tare frumos si
mare; care este intre apele Varghisului si Homorodului

Comuna Meresti este asezat la hotarul dintre zona muntoasa si a dealurilor inalti, de la
platoul Harghitei de Sud pana la dealurile specifice ale bazinului Transilvaniei, in directiaNE-
SV, avand lungimea de 22 km., si latimea cuprinsa Intre 5-8 km. Suprafata totala de 11.250 ha
cuprinde 3.930 ha de padure, 3.250 ha de pasuni, 2.800 ha de fanete si doar 800 ha de teren
arabil.

Prima referire scrisa la sat 1333-1334. Pépai tizedjegyzék. Satul are inca resurse
importante de pdaduri. Jénosfalvi Sandor Istvan se spune, dupd cum urmeaza:
Ca numele de Almas prima datd a fost mentionata in anul 1609, fiind format cu fuziunea a
sapte sate mici — Almas, Kakod, Benesfalva, Varjas, Benczdfalva, Czikefalva, Ipacs.

In subsolul localitatii se gaseste un masiv de sare. Traditia exploatarii apei sarate de cétre
localnici (din fantani special amenajate) si a folosirii acesteia in gospoddrii s-a pastrat in
aceasta zona panad in prezent.

1.2. Relatii in teritoriu
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Comuna Meresti se situeazd pe traseul drumului judetean 132, care leaga orasul
Vlahita si comuna Ocland, la distanta, la 15 km respectiv 11 km. Resedinta de judet se afla la
50 km, municipiul Odorheiu-Secuiesc 35 prin Ocland, iar 42 km prin Vldhita. La Nord se
invecineaza cu Lueta, la Sud cu satul Craciunel-comuna Ocland, la Vest cu satul Aldea si
comuna Martinis, la Nord-Est cu Miercurea-Ciuc si la Est cu judetul Covasna satul Filia, si
Doboseni. Pana la anul 2009 drumul judetean 132 a fost nemodernizat (

Calea ferata nu trece prin localitate, accesul la calea ferata se realizeaza prin statia din
Miercurea-Ciuc 50 km, Odorheiu-Secuiesc 35 km sau la Gara Rupea 33 km din judetul
Brasov.

1.3. Structura demografica

Meresti fiind o agezare deluroasa spre muntoasa, clima este mediocru-rece, iernile sunt
lungi si friguroase, precipitatiile sunt dese.

Din monografia comunei aflam cd asezarea s-a format in secolele XII, primele
documente scrise se gasesc din anul 1332: P4pai Tizedjegyzék

Cresterea animalelor, mici producatori, prelucrarea lemnului si turismul constituie
principala sursa de venit.

Populatia comunei este de 1324 de persoane

Repartizarea populatiei dupd sex:

- barbati 50,72%

- femei 49.,27%
Repartizarea etnica a populatiei:

- maghiari 98,84%

-  romani 1,10%

- alte 0,06%
Repartizarea locuitorilor dupd confesiune:

- unitarian 88,33%

- romano-catolica 6,31%

- reformat 1,28%

- ortodox 0,98%

- alte 3,10%

Infrastructura localitatii este in curs de dezvoltare, evolutia populatiei indica o usoara scadere
Emigrarea definitiva din localitate este minima

Sporul natalitatii este corespunzator

Caliatea vietii este mediocra

Sunt multe familii care traiesc din ajutor social (mai ales familiile de etnie rroma)

1.4. Dotari:

Teritoriul administrativ al comunei Meresti se intinde pe o suprafatd de .. ha, din care
intravilan ... ha.

Dotiri teritorial-administrative:
Primaria,
Composesoratul Meresti,
Parohia Unitariana,
Postul de Politie,

Posta,

AN N NANAN
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Dotiri de invatimdnt:
v Scoala Gimnaziala ,,David Ferenc” Meresti;
v’ Gradinita cu program Normal ,,Babszem Jank6” Meresti,
Dotari culturale:
v' Caminul cultural “Szab6 Gyula”
v’ Biblioteca comunala
v Casa memoriala ,,Szabo Gyula”
Dotari religioase:
v Parohia Unitariana,
v" Biserica Unitariana,
v’ Biserica Romano-Catolica
Dotdri comerciale:
v" Spatii comerciale alimentare — 5 buc
Dotdri sanitare:
v" Dispensar uman,
v’ Dispensar veterinar ,
v Punct farmaciotic
Dotdri sportive:
v' Baza sportiva - teren de handbal cu iarba artificiala si cu lumina artificiala
v' Sala de gimnastica
v’ Teren de fotbal
Dotdri industriale:
v" Fabrica de paleta S.C.
Atractii turistice

v’ Pestera Meresti
Cheile Varghisului
Biserica unitariana construitd in anul 1786

Biserica romano-catolica

SENEENEN

Fantana sarata

1.5. Mijloace de transport existente

Accesul 1n zona se realizeaza prin drumul judetean DJ132, modernizat in anul 2009.

Mijloacele de transport existente: Curse de autobuz de mai multe ori pe zi, asigurate
de GAS TOURS SRL. Odorheiu-Secuiesc, Miercurea Ciuc si cursele de tranzit intre Lueta-
Brasov, si Vlahita-Odorheiu Secuiesc.

1.6. Mijloacele de comunicare existente:

In comuna Meresti existi linie internet, TV si telefonic digitald UPC, prin cablu optic.
Accesul la internet se realizeaza prin prin retea de internet UPC si Netter System. Exista acces
la reteaua de telefonie mobila Orange si Vodafone. Este conexiune la TV prin cablu. Multe
familii au calculatoare personale, laptopuri.
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1.7. Activitati economice

Conform datelor monografice barbatii se ocupau cu agricultura, cu cresterea
animalelor, cu prelucrarea lemnului, femeile se ocupau cu gospodaria din jurul casei, cu
tesutul, sau lucrau 1n uzina.

In prezent, generatia mai tinera lucreaza in Odorheiu-Secuiesc sau la Miercurea-Ciuc,
la diferite intreprinderi mici, facand zilnic naveta.

Rata somajului este in jur de 8%. Cauzele dezvoltarii lente a economiei in localitate si
ale nivelului mediocru de trai sunt urmatoarele:

-conditiile nefavorabile pentru dezvoltarea agriculturii (teren montan, partele mici)

-lipsa industriei de prelucrare locala

-piata redusa a fortei de munca

-procentul mare al populatiei cu venituri mici

-destramarea familiilor din cauza emigrarii 1n strdinatate a unuia dintre paringi

pentru un loc de munca

II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Reteaua scolara si sistemul scolar

1.1.  Scurt istoric al scolii

Nu avem datele precise despre inceputul procesului de invatamant, dar din prima
referire scrisa din anul 1733 se afla: “mesterul scolii din Meresti Veress Pal a fost laudat
pentru munca sa lungd si rodnica® (.Gal Kelemen:A kolozsvai Unit.Gimn. torténete, I kotet,
546 old.)

Din anchete episcopiale, din Libellus capitolul IIl.se remarca ca la Meresti in anii
1730 precesul de invatare se desfasoard intr-o scoald de baieti si una de fete, la care
invatdtorul era preotul din localitate sau mesterul-scolii sustinut de populatia satului.

1.2. Sistemul scolar

Scoala Gimnaziala ,,Ddvid Ferenc” este o institutie de stat, subordonatd de
Ministerul Educatiei, prin Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, cu limba de predare
maghiara. Este personalitate juridica.

Unitatea noastra functioneaza in 2 cladiri, Intr-un singur schimb si cuprinde toti copiii
din comuna.

Scoala noastra s-a impus de-a lungul existentei sale castigdnd prestigiul prin
informarea §i pregatirea atatori generatii, care au transmis mai departe traditiile culturii si
stiintei.

Preocuparea permanentd a pedagogiei si managerilor scolii se reflectd atat in
rezultatele pe plan profesional cat si 1n sporirea si imbunatatirea bazei materiale si a dotarilor
aferente scolii. Institutia noastra asigura instruirea elevilor din clasele pregatitoare-VIII.

1.3. Stare locului scolii:

Scoala noastra functioneaza in 3 cladiri
Anul construirii:
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- cladirea A in 1909

- cladirea B in 1985 (1988)

- cladirea gradinitei in 1914
Reparatiile capitale: - s-au efectuat in 2009-11 la cladirea veche, si in anul 2023-24 cladirea
gradinitei.
Reparatii curente s-au efectuat periodic la cele trei cladiri: - repararea acoperisului la
cladirea principal A veche, schimbarea jgheaburilor la cele cladiri, modernizarea grupurilor
sanitare, zugravirea exterioarda a celor trei cladiri, zugravirea si vopsirea interioara,
introducerea incalzirii centrale in anul 2007.

Intretinerea scolii este finantata din bugetul de stat prin Consiliul Local Meresti.

Salile de clasa sunt spatioase, luminoase, mobilierul scolar este corespunzatoare,
iluminatul spatiilor scolare este corespunzator. Dispunem de apa de la retea si de canalizare.
Grupurile sanitare au fost modernizate in . Incilzirea scolii si a gradinitei este relizatd prin
centrala termica proprii (incalzira centrald)

Curtea scolii este corespunzatoare, orele de educatie fizica se desfasoara in sala de
sport a unitatii sau pe teren hanbal cu iarba artificiala a comunei .

1.4. Gradul de dotare cu mijloace de invatamant:

Dotarea scolii cu mijloace de invatdmant este corespunzatoare.

Mobilierul scolii este partial reinnoite si aceasta tendentie se contunud, anual procuram doi
trei mobilier noi. Unitatea este dotat cu cu laptopuri, aparat de proiectat, casetofon cu mp3,
TV color, set audio pentru orele de muzica, harti, planse, materiale didactice necesare
procesului instructiv-didactic.

Laboratorul de informatica este dotat cu 32 calculatoare, si este conactat la internet.
Totodatd in majoritatea sililor de clasi existd posibilitatea de a conecta la internet. In anul
viitor vom monta dispozitive wifi.

In laboratorul de fizica-chimie avem mijloacele didactice necesare pentru demonstratii
si experiente.

Avem in cladirea scolii o biblioteca, cu peste 11596 volume, ceea ce ajuta pe elevii si
personalul didactic la procesul de invatare.

Dispunem de o sald gimnastici comunald, baza sportivi a comunei si un camin

Pentru cadrele didactice stau la dispozitie un calculator cu imprimantd moderna
multifunctionala. La fiecare birou, directiune, secretariat si contabilitate avem calculatoare
conectat la internet si aparate de imprimat.

1.5. Principiile de bazi in conducerea scolii:

Consiliul de administratie este organul de decizie al intregii activitdti scolare, al carui
presedinte este directorul scolii si raspunde de intreaga activitate instructiv-educativa in
colaborare cu:

- Consiliul profesoral

- Comisiile metodice

- Comitetul de parinti

- Consiliul pentru curriculum

- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
- Comisia pentru controlul managerial intern
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- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

- Comisia pentru mentorat didactic si formarea an cariera didactica

Conducerea scolii colaboreaza cu consiliul local, cu composesorat, cu biserica, cu
circumscriptia sanitara, cu Politia, cu scolile din zona.

1.6. Prioritati educative:

La ciclul prescolar:
- sd cuprindem toti copii din comuna la educatie prescolara
- sd aiba posibilitati pentru dezvoltare fizica si intelectuala a copiilor
- fie asigurat cu educatoare care au pregatire profesionala profunda
- exista legaturi stranse cu parintii
- sd participa la evenimente importante a entitatii

La ciclul primar:

- asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;

- formarea personalitatii copilului, respectand nivelul si ritmul sau de
dezvoltare;

- inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care
sd stimuleze raportarea efectivd si creativd la mediul social si
natural i sd permita continuarea educatiei:

- alegerea disciplinelor optionale de cétre parinti, elevi, avand in
vedere posibilitatile scolii;

- asigurarea elevilor sa participe la activitati extracurriculara: dans
popular, instrumente muzicale, sport

La ciclul gimnazial:

- asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie

- formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient In situatiile
reale

- formarea i dezvoltarea capacitdtii de adaptare si de integrare in
comunitate:

- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social: de
responsabilitate, solidaritate etc.

- asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, in raport cu
aspiratiile si aptitudinile elevilor;

- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare 1invatarii in
conditiile unei societati in schimbare;

- pregatirea elevilor pentru Teste Nationale

- sd participd elevii la activitati culturale, sportive (teatru, dans,
handbal, fotbal)

Aceste obiective vor putea fi realizate numai cu cunostinte largi al
educatoarelor, invatatorilor si profesorilor, al tuturor celor care 1isi desfasoara
activitatea In Invatdmantul preuniversitar, cu sprijinul familiilor elevilor, al
sindicatelor din invatamant, al organizatiilor profesionale ale cadrelor didactice, ale
unitdtilor economice pentru care scoala pregateste cadrele necesare.
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1.7. Spatiul educational:

Spatiul educational este de 2116 mp cu 10 sali de clase/grupe, 2 laboratoare (fizica-
chimie, informaticd), un cabinet psihopedagogic si sald de gimnastica. Elevii pot folosi si baza
sportiva a comunei dotot cu iarba artificiala.

Scoala dispune de o cancelarie pentru cadre didactice, un birou pentru director, un
birou pentru secretariat-contabilitate, o bibliotecd si un atelier pentru muncitorul de
intretinere.Avem sala de sport si 0 baza sportivd moderna.

Starea cladirilor este corespunzatoare, 1in ultimii cinci ani au fost reabilitate atat
interior si exterior. Ferestrele sun schimbate cu termopan atit in cladirea scolii cat si a
grsdinitei. Incilzirea scolii si gradinitei este asigurat prin centrala termici proprii cu
combustibil de lemn.

Inca din anii 1990 in ambele unitati au fost instalate grupuri sanitare moderne.

Mobilierul scolar este corespunzator.

1.8. Resurse umane:

Numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022 este de 151 elevi/copii
(la ciclulprescolar, primar si gimnazial)

Cursurile se defisoara intr-un singur schimb. Intre cadre didactice este spirit de echipa,
si un climat familial. Personalul didactic are o buna pregatire profesionald, psiho-pedagogica,
cu o tinutd morald adecvata categoriei sociale pe care o reprezinta.

Rata miscarii peronalului didactic este mic. Personalul auxiliar al scolii este format
din: '2 norma secretard, 2 norma contabila, 2 Ingrijitoare si 1,5 norma muncitor de
intretinere.

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane
pe care ea le integreaza.
In aceasta perspectiva trebuie sa ne concentrdm asupra:
» atragerea resurselor umane de care scoala are nevoie;
» dezvoltarea resurselor umane care functioneaza,
» motivarea resurselor umane angajate;
» mentinerea resurselor umane, care coresopund cerintelor.
Numarul cadrelor didactice la inceputul anului scolar 2026 — 2030 (cu cartea de munca
la unitatea noastrd) este 17 , din care:
= 3 educatoare - calificati
= 5 invatatori - calificati
= 10 profesori - calificati

Situatia personalului didactic dupa grad didactic si statutul:

Actualizare la sept 2026:

Functia Din care: Tit Supl
didactica Tot u- [inito
al | Stagi | Defin |Grad.II | Grad |Fara | Pension |lar I
ar itivat L studii | ar
Educatoare 3 2 - 1 - - 2 1
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Invatitor 5 - 1 - 4 - - 4 1
Profesor cu ] 10 ) 3 3 ) i i 5 5
norma de baza
Studii:
S .« . Institu- | Lic. . in curs
Functia didactica Total Univ. | SSD tori il Lic. de calif.
Educatoare 3 3 B B B
invé‘;ﬁtor 5 3 B ) 2 B
Profesor cu norma de 10 10 - - - - -
baza

Proiectul de promovabilitate pe scoala este de 95,23 %, frecventarea cursurilor este de
98,23 % (elevii de etnie rroma absenteazd nemotivat)

La Evaluare Nationala procentul de promovabilitate a fost de 90,00 %.

Toti absolventii scolii noastre urmeaza cursurile scolare la diferite licee sau SAM din
localitate sau in judet.

Evolutia efectivelor de elevi se arata astfel:

1.9. Plan de scolarizare:

Statistica miscarii elevilor:

Elevi Elevi Abandon Retragere
inscrigi | ramasi
la la
inceput | sfarsitu din
dean | lanului | Ple- | Ve- | To- |dincare | To- | care Elevi
scolar | scolar | cati | niti | tal | fete tal | fete | sanctionati
Total
Prescolar o 42 41 2 1 -
Total
Pri 62 61 3 2 0 0 0 0 -
rimar 0_1V
Gimna Total
. V- 42 41 1 0 0 0 0 0 -
zial
VIII

Anul scolar 2025-2026
Prescolari:
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Grupa | Grupa | Grupa
Grupa micd | mijlocie | mare Total
Numdr copii 14 13 14 41

Invatamant primar — clasele functioneaza in regim integral.

CLASA Numar elevi

Pregatitoare/ El6kész. 13

Cl. Loszt 13

cl. Il.oszt 12

cl. Ill.oszt 12

cl. IV.oszt 13

TOTAL 62

invatamant gimnazial

CLASA Numair elevi

cl. V.oszt 10

cl. V9.oszt 12

cl. VIL.oszt 10

cl. VIIL.oszt 12

TOTAL 44

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 147 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind Indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o stagnare, dar i de scddere a numarului de elevi Tn ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de
elev+prescolari 146 (107+39) | 151 (109+42) 151 (108+43)

Realizand o prognoza pe urmatoarii 3 ani:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numir de elev+prescolari 154 (109+45) 154 (109+45) 154 (109+45)

1.10. Mediul social de provenienta a elevilor:

10
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Majoritatea elevilor provin din familii bine inghegate dar exista si copii care provin
din familii dezorganizate, acesti copii avand si cele mai multe probleme de adaptare la viata
scolara.

In multe familii unul sau chiar ambii parinti sunt someri ceea ce influenteaza situatia
financiard a familiei si implicit a copiilor. Exista si elevi ai caror parinti (unul sau chiar
amandoi) lucreaza in strdinatate si In acest interval ei se afla in grija bunicilor, acest lucru
influentand starea psihica a copiilor dar si situatia scolara a acestora.

Toti elevilor locuiesc in comuna Meresti. Nivelul de cultura al familiilor este ridicat,
majoritatea familiilor posedand televizor, radio, computer, si biblioteca proprie.

Interesul parintilor pentru scoala si pentru viitorul copiilor lor este bun, acestia
participand Intr-un numar mare la sedintele cu parintii organizate pe clase sau pe scoala. De
asemenea parintii participa intr-un numar mare la ,,Zile deschise”, unde pot aprecia evolutia
copiilor lor in cadrul orelor de curs.

Fiind o comunitate compact maghiara elevii nu au posibilitatea sd vorbeasca limba
romana n afara scolii dar exista si familii unde parintii se implica activ in invatarea de catre
copii a limbii romane.

Majoritatea copiilor s-a integrat bine in colectivul clasei din care face parte, iar
eventualele cazuri problematice au fost rezolvate prin ore de consiliere psiho-pedagogica.

III. ANALIZA SWOT

Analiza Swot a activitatii desfasurate In Scoala Gimnaziala ,,David Ferenc” anul scolar 2025-2026 scoate
in evidentd urmatoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe
e cadre didactice calificate si cu experienta; o lipsa de interes din partea
e oferte variate de programe educative scolare si unor elevi pentru scoal;
extragscolare care conduc la personalizarea « abandonul scolar incepe sa fie

procesului instructiv-educativ;

e 2 cladiri cu termocentrale proprii, si cu izolare
termica partiald;

e teren de sport si sald de sport nou construit
administrat de primarie;

un fenomen;
o lipsacabinet de limba modern
e Sunt unii parinti analfabeti —
in randul etniei de rromi

e cxistenta  laboratorului de informatica o Indiferergé 'to'talé din partea
laboratoarelor de biologie si conectarea unor parinti $i membri ai
acestuia la Internet; comunitatii (mai ales in

e organizarea”Zilele scolii David Ferenc”in ré!ndul. rrom}lor) N
vederea popularizirii activititii desfisurate in o Situatia sociala a familiilor

cadrul scolii;

e accesul la informatie si circulatia informatiei la
nivelul unitatii, dar si intre scoala si comunitate;

e bund cooperare cu institutiile partenere
Consiliul Local, biserica, Politia, cu
Composesorat Merestib ,cu Fundatia ,, Szent
Gellért” ;

e integrarea copiilor CES;

e sali de clase modernizate cu padoseli noi, cu

11
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materiale didactice auxiliare audo-vizuale;
Scoala are un climat familial, prietenos

Oportunitdti

Amenintari

cursuri de formare pentru profesori In programe
convenabile

Necesitatea realizarii unui CDS atractiv  si
diversificat;

Adoptarea unui stil managerial adecvat

Buna colaborare cu Consiliul Local si Consiliul
Judetean Harghita

Existenta resurselor pentru dezvoltarea bazei
materiale

resurse economice optime;

intensificarea masurilor guvernamentale si a
facilitatilor acordate elevilor pentru cresterea
participarii scolare;

Lipsa motivatiei invatarii,
datoratad influentei negative a
mass-media, a familiei chiar;

resursele economice minime

ale familiilor elevilor din
scoala;

siguranta  insuficientd  pe
incinta scolii;

scaderea prestigiului
profesiei didactice;
instabilitate economica,

cresterea ratei de somajului;
sporul demografic negative cu
implicatiiexistentd pe termen
lung;

Situatia economica slaba a
localitatii

Migrarea tinerilor din
comuna, lipsa unei piete tari a
fortei de munca in zona

Context general:

Scoala Gimnazialda ,,David Ferenc” din Meresti isi desfdsoara activitatea intr-o
comunitate cu un potential economic slab, beneficind insd de resurse umane (elevi, parinti,
cadre didactice, parteneri locali) dispuse sa se Tmplice n proiecte care sa sprijine reusita
copiilor in scoald-comunitate-societate.
Scoala doreste realizarea unei strategii care sa raspunda nevoilor specifice de invatare
din comunitea noastra .
Permanent suntem preocupati de Tmbunatatirea performantelor elevilor, adaptarea
scolii la nevoile copiilor si parintilor de alta etnie (rromi), implicarea lor in viata scolii.

Viziune

»Educatie de valoare-educatie pentru valori”

“..NEM A TALALAS A FO,

HANEM A KERESES.”

“ A SZERETET A VILAG ELTETO LELKE,

A JOK LEGFOBB KINCSE”
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IV. MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau
maxim;punem accent pe dezvoltarea valorilor promovate prin filozofia
educationala a scolii si a competentelor cheie,care ii permite integrarea in
societate si invatarea pe tot parcursul

Credem ca viitorul omenirii se reprezinta in copii. Adultul de maine este copilul de
azi, ingrijandu-se de ei, ne ingrijim de viitor. Conform conceptiei noastre educatia trebuie
sa fie o educatie preventiva primordiala a adultului care peste ani va deveni copilul de
acum.

Ne dorim ca scoala noastra sa fie un serviciu, de care sa beneficieze toti elevii si in
mod indirect parintii acestora.

In activitatea noastri instructiv-educativd avem in vedere individualitatea copilului,
cultivand in mod deosebit calitati ca creativitatea, spiritul de initiativa, perseverenta,
responsabilitatea si capacitatea de cooperare, calitati care educa pentru viata si astfel pentru
viitor.

Scoala noastra este un loc in care elevii trebuie sa se simta acasa. De aceea ne
propunem sa oferim sanse egale pentru educatia si cultura tuturor elevilor, indiferent de
etnie si de religie.

Scoala noastra este un sustinator si continuator al traditiilor locale, al valorilor
culturale autohtone.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru optim pentru formarea si dezvotarea
deprinderilor si capacitatilor necesare continuarii si transmiterii adevaratelor valori ale
culturii populare.

V. TINTE STRATEGICE

1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta a elevilor

e Organizarea unor activitati care vizeaza continuitatea intre cicluri (prescolar, primar,

gimnazial); dezbateri legate de programe scolare, mentinerea interdisciplinaritatii intre

cicluri

Optimizarea sistemului de evaluare interna si externa(CEAC)

Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrala pe elevi

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice

Pregatirea suplimentara a elevilor capabili de performanta

Sprijinirea elevilor care intampina dificultéti in activitatea de invatare

Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor

pedagogice

e Folosirea permanentd a metodelor activ-participative 1n activitatea de predare —
invatare la toate discipline

e Cunoasterea si aprecierea scolii in comunitate, cresterea prestigiului
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.Creserea ofertei de activitati extrascolare, de petrecere a timpului liber cu implicarea
2.Cres fertei de activitati extrascolare, de pet timpului lib 1
parintilor in derularea acestor activititi prin dezvoltarea unor parteneriate cu Consiliul
reprezentativ al parintilor.

Dezvoltarea C.D.S.-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive,
variate:muzica, dans popular,operare de calculator, sport, educatie pentru sanatate,
educatie micii agricultori, Sprijinirea Traditiilor populare,

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional

Formarea si educarea prescolarilor si a scolarilor in spiritul pretuirii valorilor culturale
Initierea unor activitati comune scoala-familie si incheierea unor parteneriate eficiente;
Consolidarea colaborarii scolii cu autoritatile publice locale precum si cu ONG-urile
care actioneazd n mediul educationale, asociatiile socio-profesionale din judet, etc. in
vederea asigurdrii unui mediu scolar atracativ, sigur si functional

3.Formarea cadrelor didactice din scoala pentru utilizarea unor metode noi de predare (
interactive, folosirea calculatorului, folosirea softurilor educationale, videoproiectia,
table interactive etc.), urmarind cresterea calitatii actului educational

Motivarea si spijinirea cadrelor didactice pentru participare la examene de definitivare
in Invatamant, grad didactic II, grad didacti I

Organizarea unor proiecte proprii in colaborare cu specialisti care au ca scop formarea
metodica a cadrelor didactice

Colaborare scolii cu Casa Corpului Didactic ,,Apaczai Csere Janos” M-Ciuc in
vederea parcurgerii de catre cadre a unor cursuri legate de tinta propusa

Inscriere la diferite programe de perfectionare continua

Incurajarea personalului didactic in identificarea si participarea la programe de
perfectionare si formare continua

4.Diminuarea abandonului scolar si intirirea colaboririi cu familia

Elaborarea si realizarea unor planuri de mésuri referitor la: reducerea fenomenului
absenteismului, a parasirii timpurii a scolii, a pregatirilor pentru examene nationale,
pentru reducerea si combaterea violentei, a folosirii substantelor etnobotanice, a
alcoolului, a fumatului in mediul scolar etc.

Implicarea in proiecte §i programe judetene, nationale, finantate din fonduri europene
ca scop sprijinirea elevilor in procesul de educatie

Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative
formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei interculturale,
antreprenoriale, de educatie pentru sanatate si ale celor care pot sa ofere sprijinul
necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor

5.imbunititirea rezultatelor la Evaluare Nationali
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Elaborarea planului de imbunatatire a situatiei la EN

e Elaborarea calendarului de pregatire suplimentara a elevilor la simulari si la examen
de EN

e Motivarea elevilor prin vizitatea si prezentarea liceelor respectiv profilele din unitate

e Organizarea unori simulari periodice la discipline de examen

e Analiza rezultatelor simularii si stabilirea masurilor necesare pentru imbunatatirea

situatiei la sedinta Consiliul Profesoral si la sedinta de parinti

6.Dezvoltarea si modernizarea bazei technico-materiale a institutiei

e Intocmirea planului de achizitii si a bugetului de cheltuieli materiale

e Implicarea Primariei 1n viata scolii, dezvoltarea bazei materiale

e Implicarea Consiliului Local si a Comitetelor de parinti in lucrarile de amenajare a
spatiului de joaca la unitatiile de invatamant

e Reparatii curente si capitale la cladirile unitatii de invatdmant

¢ Continuarea modernizarii sdlilor de clasa si a cabinetelor de specialitate(informatica,
chimie-fizica, psihopedagogic)

e Asigurarea unor fonduri suplimentare (pentru reparatii capitale, reparatii curente,
materiale didactice) peste bugetul anual provenit din standard cost/elev

e Atragerea de noi fonduri extrabugetare prin colaborarea cu sponsori si cu ONG-uri

e Continuarea programului de dotare a scolii cu materiale didactice auxiliare;

Implementarea strategiei

Implicarea parintilor — relatii comunitare

Parteneriat si cooperare intre scoala-parinti

Parteneriat Intre scoala si institutii publice locale in sprijinirea reusitei scolare a
elevilor

Asigurarea securitdtii prescolarilor si elevilor in preajma unitatilor de Tnvatamant;
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V1. Plan operational

Tinta strategica nr 1:

.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si performanta a elevilor

Optiuni
strategice

Activitatii propuse

Termen

Responsabil

Obs.

Curriculum: °

Planificarea activitatilor pentru
saptamana “Scoala Altfel “,
“Eco Scoala Verde “si David
Ferenc Iskolahét

Organizarea tuturor comisiilor
pe nivelul scolii

Dezvoltarea culturii calitétii la
nivelul unitatii scolare,
sprijinirea comisiei CEAC
Reactualizarea Regulamentului
de functionare a CEAC
Monitorizarea activitatilor de
asigurare a calitatii in educatie
Monitorizarea desfasurarii
testdrii initiale si finale
Prezentarea completarii corecte
a documentelor scolare la
inceputul anului scolar
Asistente la ore

Intocmirea orarului de pregatire
pentru concursuri

anual

anual

anual

06.10 si 15.03.
anual , permanent

noiembrie-mai

octombrie

septembrie

permanent

permanent

Consiliul profesoral

Director

Comisia CEAC.

Comisia speciald

Director

Director

Director

Cons.educativ

Resurse umane °

Sprijinirea cadrelor didactice cu
experientd mica

Intarirea spiritului de echipa in
directia participarii la intocmirea
programelor comisiilor metodice
sl a organizdrii activitatilor
extracurriculare

Participarea cadrelor didactice la
activitatile proprii  comisiilor
metodice  (dezbateri, lectii
deschise, proiecte prezentate,
interasistente etc

Implicarea in realizarea dotdrilor

Sept.-mai

Permanent

Permanent

Permanent

Director

Consilier educativ

Consilier educativ

Director,CA
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de specialitate, elaborarea si
utilizarea 1n activitatile didactice
a materialelor (prezentari PP,
planse, filme video, AEL, lectii
pe tabla interactiva, fondul de
carte, altele)

Relatii e Organizarea Portile deschise in | Martie Educatoare,
comunitare clasele pregititoare invatatori
e Realizarea pliantelor cu oferta 2 ani Consilier educativ

educationala

Rezultate asteptate:

o sistem de evaluare si predare — invatare centrat pe competente si pe nevoile educationale reale
ale elevilor

e programe de activitati extrascolare si extracurriculare adaptate intereselor si nevoilor elevilor

o proces educational de calitate si eficient, centrat pe nevoile educationale reale ale elevului;

e noi competente de predare pentru cadrele didactice;

e proiecte educationale bazate de dezvoltarea celor 8§ competente-cheie

e rezultate mai bune la concursurile scolare judetene, olimpiade

Tinta strategica nr 2:

Cresterea ofertei de activitati extrascolare, a ofertei de petrecere a timpului liber cu implicarea
parintilor in derularea acestor activitati prin dezvoltarea unor patreneriate cu Consiliul reprezentativ al
parintilor

Optiuni Activitatii propuse Termen Responsabil | Obs.
strategice
Curriculum: | ¢  Excursia ,,Lumea copiilor” 01.06.anual Consiliul
—cu ocazia Ziua copiilor- profesoral

-organizatd cu diferite teme
(istoria locurilor, aspecte din viata de
ieri si de azi etc.) ;

e, Sarbdtori de Criciuni”- anual Diriginti
prezentarea activitatii culturale a
elevilor din clasele a V-VIII-a

e ”Carnaval”-organizarea balului (pe | anual Diriginti.
toata niveluri de Invatdmant )

e Organizarea comemordrii istorice, | 06-10 51 15.03. Prof‘de muzicé,
sivizionarea de filme cu caracter anual istorie §1
documentar si istoric si vizite de | Permanent maghiara
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muzee ;

e Concurs de povestitor de recital | noiembrie-mai | Bibliotecard,in-
pentru ciclul primar vatatori si prof.
e Balul pirintilor”- organizat de | -februarie de limba
colectivul scolii si de comitetul de | anual maghiara
parinti
e ,David Ferenc Iskolahét”- Consilier
organizarea act.sportive, si educativ
programe culturale 1 an .
e Infiintarea unui CDS de Dans Prof. de muzica
popular in clasele V-VIII respectiv
nivelul primar
Financiar: e Amenajarea cabinetului de chimie- | 1 ani Primaria
fizica; anual
e Finanarea excursiilor; 2 ani Consiliul repr.al
e Modernizarea bibliotecii scolare; lan péring;ilor
e Achizitionarea de volume pentru Director
biblioteca dar si a unui calculator cu
acces la Internet
Resurse e Elevii scolii impreuna cu parintii, | Permanent Dirigintii si
umane: sprijiniti de cadrele didactice vor invatatorii
organiza actiuni de petrecere a
timpului liber in mod util si placut
Relatia cu | o Vizite la alte institutii din oras: conform Directorii
comunita- primadria,politia,agenti economici programului
tea

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

1. Elevii vor asimila cunostinte legate de istoria si traditiile locurilor natale;
Petrecerea timpului liber in mod pldcut si util;

Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii si atragerea elevilor catre lectura;

2
3. Depistarea elevilor talentati la anumite activitati;
4
5

Realizarea unor spatii corespunzatoare pentru biblioteca si cabinetului de chimie-fizica;

Tinta strategica nr 3

Formarea cadrelor didactice din scoala pentru utilizarea unor metode noi de predare
(interactive, folosirea calculatorului, folosirea softurilor educationale, videoproiectia, table

interavctive etc.), urmarind cresterea calitatii actului educational
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Optiuni strategice Activitati propuse Termen Responsabilitati Obs.
Curriculum: e Colaborarea scolii cu Casa | 2 ani Responsabilul cu
Corpului Didactic si alte perfectionarea

institutii abilitate in
vederea  parcurgerii de
catre cadre a unor cursuri
legate de tinta propusa;

e Folosirea, de catre
profesori, a mijloacelor | 4 an Profesorii de
moderne de predare; specialitate

e Meditatii in afara orelor de | Permanent
curs realizate de profesori
cu elevii talentati sau cu
elevii cu probleme 1in
asimilarea cunostintelor;

Financiar: e Finantarea instruirii | 2 ani Directorul si
cadrelor didactice pentru a Consiliul Local
folosi cu usurinta
calculatorul, Internetul,

softurile educationale
tabla interactiva etc.

e Finantare pentru procu- 2 an
rarea de calculatoare,
videoproiectoare, soft
educational, table
interactive si alte materiale
necesare realizarii unor
lectii moderne;

e Amenajarea de | 2 ani
laboratoarelor dotate cu
mijloace care sa asigure
calitatea actului
educational; ‘

e imbunititirea conditiilor | 4 ani
in salil de clase cu
schimbarea mobilier si alte
echipamente  care  sa
imbunatateasca ambientul

din scoala;
Resurse umane e Cadre didactice dornice sa | anual Responsabil

se perfectioneze; perfectionare
Relatia cu | o Implicarea parintilor si a | 4 ani Comitetul de
comunitatea eventualilor sponsori in parinti

actiuni de dotare cu
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echipamente moderne;

e Lectorate cu parintii pe | 4 ani Directorul
tema tehnologiei actuale si
a rolului acesteia in scoala;

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

1. In urma cursurilor parcurse, cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si
implicit calitatea lectiilor va fi mai buna;

2. Pregatirea elevilor talentati va face posibila participarea acestora la diverse concursuri scolare,
iar lucrul cu elevii slabi va conduce la rezultate mai bune la Evaluare Nationale;

3. Elevii si profesorii ar beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet ar usura
accesul la informatie;

Tinta strategica nr 4

Diminuarea abandonului scolar, sprijinul elevilor cu CES si intarirea colabordrii cu familia

Optiuni strategice Activitati propuse Termen | Responsabilitati | Obs.
Curriculum: e Orele de dirigintie vor |octanual | Dirigintii si
aborda tema abandonului invatatorii

scolar si a consecintelor pe
care acesta le are asupra
individului, a scolii precum
si a comunitatii;

e Parteneriat Scoala-Politia | 4 ani Coordon.educ,
de proximitate-participarea diriginti
la concurs org. de politia de
proximitate

e Lectii atractive utilizind noi | Permanent Profesorii de
materiale didactice audio- specialitate
vizuale ,organizate in
laboratoare;

e Oferirea orelor optionale — Permanent Profgsqrii de
motivarea si participarea specialitate

eleviilor la  participarea
acestor  activitati  extra-
curriculare

e Organizarea concursurilor Anual Profesor de
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minifotbal, handbal ,tenis de educatie fizica
masa ,schii ,cor, tegball)
care sa stimuleze interesul
pentru scoald;
o Eco scoala
-activitate de tip educatic Iun.5-10 Diriginti
-excursii, concurs igienic-
educativ pe nivelul scolii

Financiar: e Acordarea unui sprijin Anual, Director,primaria
material elevilor cu situatie | Lunar
materiala slaba - burse
sociale ,rechizite scolare
gratuite si Euro 200

e modernizarea cabinetului de

psihipedagogie

Resurse umane e Vizite la domiciliul elevilor | Anual Dirigintii,
de catre diriginti  si invatatorii,
invatatori; educatori

e cresterea normei de profesor
itinerant de sprijin de la Y5
norma la 1 norma

Relatia cu | o [Lectorate cu parintii pe tema | Anual

comunitatea abandonului scolar, a
delincventei juvenile;

e Sesizarea serviciului social | noiembrie
din cadrul primariei si | -aprilie
realizarea de anchete care sa
stabileasca daca familia
elevului are nevoie de sprijin
financiar;

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

1. In urma actiunilor propuse estimam ca o parte din elevii aflati in situatia de abandon
scolar vor reveni pe bancile scolii;

2. Bursele sociale vor putea rezolva o parte din nevoile financiare ale elevului (cumpararea
de rechizite scolare, imbracaminte, hrana);

3. Lectoratele cu parintii (la care vor fi invitati unii actori locali — primar, politist, preot,
medic) ar putea sensibiliza comunitatea, care ar putea intinde o mana celor care au
nevoie.
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Tinta strategica nr 5

Dezvoltarea si modernizarea bazei technico-materiale a institutiei

Optiuni strategice Activitati propuse

Curriculum: o Parteneriat Scoala-Politia de proximitate-participarea
la concurs org. de politia de proximitate

e Lectii atractive utilizand noi materiale didactice audio-
vizuale ,organizate in laboratoare;

o Oferirea orelor optionale —motivarea si participarea
eleviilor la participarea acestor activitagi extra-
curriculare

e Organizarea concursurilor (judo minifotbal, handbal

,2tenis de masa ,schii ,cor,) care sa stimuleze interesul

pentru scoala;

wdcoala Altfel”

-activitate de tip educatic

-concurs igienic-educativ pe nivelul scolii

Financiar: rehabilitatea cladirilor;

izolarea termica exterioara a cladirilor;
amenajarea exterioara a cladirilor;

Reabilitarea si modernizarea curtii scolii;
Repararea si modernizarea gardului Imprejmuitor;
Repararea si Intretinerea acoperisului cladirii B;
Renovarea si modernizarea sélilor de clasa;
Implementarea solutiilor moderne de eficientd
energetica

Resurse umane e angajati, parinti,

Relatia cu comunitatea e sprijinul Consiliului Local Meresti si a Consiliului
Judetean Harghita si Comitetului de Parinti

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si s le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;

PDI a fost validat in C.A. din data de 02.07.2026
PDI a fost analizat si dezbatut in C.P. din data 17.06.2026

Director,
Imecs-Gall Izabella
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